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Construirelerapport deforce,

construire une conscience de classe
Entretien avec Claire Villiers*

* Claire Villiers est syndicaliste, ancienne anine d’AC!, vice-présidente (€lue
Alternative citoyenne) a la région lle-de-Francegianne porte-parole de la campagne de J.
Bove.

Critique communiste: Comment vois-tu la représentation du monde duattadans les
institutions ?

Claire Villiers: D’abord, c’est une évidence mais on ne le dit gdusais, les assemblées
sont tres majoritairement constituées de profesdiibérales, de commercants, de dirigeants
d’entreprise, ou au mieux de fonctionnaires. Clestas de I'’Assemblée régionale, pourtant
élue a la proportionnelle. On a souligné pendarctlapagne électorale I'importance que les
« minorités visibles » soient présentes dans leenalslées, cela signifiait qu'il fallait
diversifier les couleurs. Ce qui est une vraie ex@g. Mais il y a une autre diversité qui est
absente de la composition des assemblées, c'edivéasité sociale, Si on pense que
I'existence détermine la conscience, il y a unendi@ prise en compte de ce qui se passe
dans les catégories populaires du point de vuesi@mtiques culturelles, de ce qui constitue
ses intéréts, de son niveau de vie, de ses urgaeleEsss exigences, parce que la majorité des
élus n'est pas de ce monde-la. Il y a dans cesdmSes quelques militants syndicalistes de la
FSU (un certain nombre d’élus sont des enseignama)s quasiment pas de syndicalistes
d’autres secteurs. Comment régler cette questibrfaidrait faire preuve de volontarisme
politique. Par exemple, nous avons créé un comégibnal des jeunes, nous avons fait un
appel a des candidatures (il y en a eu 1800) plasguelles nous avons effectué un tirage au
sort (un peu a l'image des jurés d’assises), entimm du sexe pour avoir une parité, du lieu
de résidence pour avoir tous les départements.ebaaat la « catégorie professionnelle», on
a créé 6 catégories : lycéens classiques, lycémfigsgionnels, apprentis, chdmeurs, jeunes
en formation et étudiants. Quand tu rentres ddménlicycle du conseil des jeunes. Les
couleurs sont la, et elles sont bien entendu exn@nt liees a I'appartenance sociale. Au
CRJ il y a méme des jeunes « sans-papiers ». Mais que ces jeunes puissent réellement
exercer leur mandat, il aurait fallu que nous l@annions beaucoup plus de formation... Ce
que sait tout militant ! Il a fallu en convainceslautres élus - certains ne pensaient sans doute
pas aller au-dela d’'une sorte « d’affichage » psal@mocratique ! Mais cette composition du
CRJ est incomplete s’il n'y a pas un travail constavec les organisations associatives,
syndicales, politiques de la jeunesse.

C’est ce mixage qui pourrait a mon avis étre préelucde propositions, mais aussi de luttes !
Nous devons faire mieux lors du prochain mandat.

Qu’est-ce que l'universalisme républicain ? D’unertaine maniere, tout le mode de
représentation est construit sur la conception 6891 c’'est-a-dire la République une et
indivisible, et les citoyens naissant libres etudgen droit... D’abord les gens ne naissent pas
libres et égaux en droit, c’est connu. Deuxiememlestidentités existent, et il n'y a pas de
citoyen hors sol. Les citoyens et les citoyennesam pas indépendants de leur appartenance



sociale, de leur histoire culturelle, familiale,ofassionnelle... lls et elles ne sont pas
indépendants de leurs métiers, de ce qu’ils fomtledr histoire politique, de leurs opinions.

Pour moi, les citoyens, c’est une catégorie qukiste pas, un truc interclassiste qui est
suspendu en l'air. L'universalisme républicain, guétend qu’au nom de cette catégorie
supérieure que serait la République universellpeilt représenter tout le monde, me parait
une idée illusoire voire dangereuse.

Critiqgue communiste: Pour me faire un peu l'avocat du diable, le moneet ouvrier
considére que c’est de sa propre responsabiliteg@senter les différents groupes sociaux
gu'’il défend. Le mouvement ouvrier dit : « je vedtxe reconnu, les ouvriers sont des citoyens
comme les autres et doivent étre reconnus commauliess et pouvoir participer au débat
politique ».

Claire Villiers : Evidlemment, tout le monde doit pouvoir parler ptout le monde. On ne
peut pas imaginer une assemblée ou des ouvriepgngraient que pour les ouvriers. Mais
s’il n’y a pas des mécanismes structurels assuaarérification qu’'on parle bien au nom des
intéréts généraux, cela n'existe pas. Je prendertiple de 'UNEDIC : les organisations
syndicales qui négocient prétendent parler au nessdlariés, des chémeurs, alors qu’elles
n'en organisent absolument pas, ou tres peu po@Ga. On a vu ce qu'il en était. On ne
peut pas dénier a des organisations considéréesieampresentatives le fait de parler non
seulement pour leurs adhérents, mais au nom ditst@tus larges. Cela ne doit pas empécher
gu’il y ait des moments de vérification. Et cettification, ce sont les élections, Il devrait y
avoir des élections a la Sécu, a 'UNEDIC, desreffdums de représentativité pour que, de
temps en temps, les salariés, la population disemju’ils pensent. Il y a des moments ou la
population est amenée a dire : voila quels sontadppgorts de force. Il N’y a pas ces moments
dans le mouvement ouvrier, et ce n'est pas norRPatce qu’il est censé représenter les
intéréts de classe des salariés et il ne devraitypavoir de différence... Et bien ce n’est pas
vrai, entre ce que défendent la CGT et la CFDTUAEDIC, il y a des divergences.

Critique communiste: La représentation des différents groupes sociaux sein du
mouvement ouvrier, dans le syndicalisme, mais aassein des partis politiques, a toujours
été une représentation différenciée et inégalitddes groupes sociaux parlent au nom des
autres, les ouvriers professionnels parlent posr @S, les grandes entreprises pour
I'ensemble des entreprises, les salariés pouthi@seurs... Au nom d’une unification du sujet
ouvrier autour des groupes dominants dans le rapieoforce. La citoyenneté questionne le
mouvement ouvrier sur sa représentation des graagum@aux. Elle donne une voix égale aux
femmes comme aux hommes, aux OS comme aux OP. Wbledoeprésentation, par la
citoyenneté d'un cété, par le syndicalisme de t@upermet de compenser ces aspects
inégalitaires.

Claire Villiers : Ce qui fait l'originalité du mouvement ouvrier,est sa place dans le
processus de travail. Cette représentation du itravexiste pas dans les institutions, la
propriété est privée, et donc extérieure au prosedémocratique tel que nous le connaissons.
On s’en occupe par le biais d’'une loi qui va coneelle Code du travail, mais les modes de
gestion de la main d’'oeuvre, ce qui se passe datsvail, le débat sur « qu’est-ce qu’'on
produit », échappent totalement au débat politi@eta aurait pu étre le cas dans les Comités
d’entreprise, mais personne ne discute jamais lde ka représentation politique, citoyenne,
universelle, devrait a mon avis avoir une doubtgtil@ité : la Iégitimité de la résidence, tu
habites & un endroit, et celle du travail, tu tiléesa un autre endroit. On pourrait réfléchir &
un conseil municipal avec deux colleges, un colleg@ésentant ceux qui habitent, et un
collége qui représente ceux qui travaillent dansol@mmune. Le territoire prendrait une tout
autre dimension. On discuterait ensemble aménagettoeterritoire, transport, implantation
d’entreprise, finalité de ce qu’on produit sur @monune... Faire rentrer le politique par le



biais de personnes dont la légitimité politiquentipar leur insertion dans le travail, et pas
seulement par la résidence, changerait notablelegichoses. Cela n'aborde pas la propriété
privée, cette question reste absolument centradés tme deuxieme chambre ne I'abolit pas
davantage. Il faut imposer qu’il y ait une prisepieivoir collective et politique sur la totalité
de ce qui fait la vie des individus. Je ne suis gag que les organisations syndicales aient
cette fonction, cette aptitude d’étre représentdats le champ politique. Il faudrait mélanger
ce débat avec l'actualité de l'autogestion : comnmenreconstruit une prise de pouvoir des
citoyens, au travail, sur les transports. Commerngedonne du pouvoir, plus que la prise de
pouvoir, sur tout ce qu’on fait, sur sa vie, sumaniére dont on rend le service public. Non
pas selon la version autogestionnaire trop rigige par exemple confierait aux seuls salariés
d’EDF le choix de la bonne stratégie pour la proidicd’énergie, mais avec un triptyque
associant les salariés, la population et les dlusaut réfléchir sur deux piliers : les
assemblées et I'autogestion.

Il faut reposer cette question du pouvoir. On estsdcette démarche de construire un projet
pour aller en convaincre nos semblables, on estidaihpour mettre en oeuvre ce projet, et on
dit « donnez nous la capacité de le faire». Siromeste 1a, a mon avis, on est plantés. Pour
prendre un exemple, on a bati le Schéma Directdlerdk-France (SDRIF). Il fixe & trente
ans les grands choix, en matiere d’infrastructudesservices publics, les universités, les
grosses implantations de bureaux, d’entrepriseggriesses implantations d’habitat. Il recouvre
donc des questions de transport, de répartitiompleis, de répartition de la ville, de lutte
contre les inégalités, etc. Au début de la mandatoin s’est rendu compte que le Schéma
Directeur précédent, qui datait de 1994, était cimésia qui portait trés profondément le
rééquilibrage des inégalités entre I'est et 'ouewst-a-dire entre la Défense et le 93. Mais
ces bonnes préconisations n'ont pas été appliqpéesgu’il N’y a eu aucune mobilisation.
C'est I'Etat qui en avait pris la décision, et tmitles collectivités avaient voté contre
puisqu’elles n'avaient pas été consultées... Awtdb ce mandat, nous avons soutenu l'idée
gu'’il faut un schéma réducteur des inégalitésl ftut donc que toute la population, dans sa
diversité, avec les catégories populaires qui smjbritaires, s’en empare et que les priorités
soient celles construites par les gens, qu'ils muemvie de défendre. J'avais donc proposé
gu'on fasse 2000 debats en lle-de-France, dansngsprises, dans les quartiers, et qu'a
partir de la les urbanistes construisent le SchBirecteur. Ce qui a été arrété, c’est une trés
grosse concertation, mais assez institutionneks. ¢yndicalistes sont peu venus, parce que
structurer I'espace, aujourd’hui, n’'intéresse gea pes derniers, mais il y a eu beaucoup de
militants associatifs, écologistes, quantité d'éustous genres. Ainsi que le MEDEF, les
chambres de commerce... Extrémement peu de femmhgsi® part aux débats, méme si elles
étaient présentes dans les réunions. On avait méases fait une réunion le 8 mars, sur
« Femmes et aménagement du territoire », maisehlases ne pouvaient s’emparer de cette
guestion gu’en partant des besoins, et comme dainjgas la démarche générale choisie,
elles étaient en dehors de la discussion. Il a méanoe volonté politique par rapport a la
construction de ce schéma. Il est en ce momentiscar@nquéte publique. Les choix assez
drastiques de rééquilibrage entre l'est et I'ouestonviennent absolument pas au Président
de la République, réecemment encore Président dusdéllogénéral des Hauts-de-Seine.
N.Sarkozy vient de faire un discours trés important il explique, concernant Ille-de-
France, quil n'y a pas d’ambition, qu'on n'a pasispla mesure de la compétitivité
internationale, que I'lle-de-France devrait étreptamiére place financiére d’Europe. Donc
I'Etat veut s’emparer de cette question. Et il a'pas de mobilisation de la population, qui ne
sait pas ce qu'est le Schéma Directeur, alors tgst ke quotidien. Donc, ce qui risque de se
passer, comme pour n'importe quelle négociatioestaque le Président du Conseil régional,
qui veut avec raison un Schéma Directeur, va négoavec Sarkozy, le MEDEF, les
Chambres de commerce, mais sans rapport de force.



Aujourd’hui, aprés trois ans a la région lle-defie®, et en particulier a I'exécutif, je pense
gue le role des élus est de tout mettre en oeuvue que les priorités du programme, sur
lequel ils ont été élus, puissent étre appropmpéeda population, les salariés. lls doivent aider
a ce que les rapports de force puissent se comstii@ maniere a pourvoir changer les
priorités.

Critiqgue communiste: Comment mobiliser, alors que les enjeux paratsékngnés de la
population. Cet échelon régional est trés lointafrpour le coup tres institutionnel.

Claire Villiers : Oui. Mais le Conseil régional pouvait organises débats, faire des films,
utiliser tout ce qui est possible pour suscitestdbat populaire. Par exemple, décider qu’il y a
des consultations. Quand on veut que la popula®mmobilise, qu'elle participe, et lui
demander son avis, on peut prendre des moyens. M@me'y avait qu'un tiers de la
population qui participe, tu aurais eu un plus enscience, un plus en débat. Pour le TCE,
qui aurait dit qu’il y aurait une participation @usmportante, si on n'avait pas fait cet
hallucinant travail de fourmis, ces milliers de disbdans les quartiers. La région a un journal,
publié & 4 millions d’exemplaires, ce qui en faitplus gros tirage de France. Ce conflit avec
le Président de la République releve d’'un choixesimégalité ou égalité, un choix de classe.
Tu peux décider de faire un numéro spécial dedamgl, que tu fais distribuer partout, que
tous les militants puissent lire, avec des foruragqut, une mobilisation générale sur le
theme « lls ont décidé d’amplifier encore les ilégm»... Cela suppose que, élu dans une
institution, tu utilises les moyens que te donniéeas pour la mobilisation de la population.
Ce n’est pas parce qu’on est élu au Conseil réfjiehgu’on est majoritaire dans le cadre du
compromis avec le PS, qu’'on dispose de pouvoirpdvoir n’est pas la. On a le pouvaoir,
gue nous donne linstitution, de mobiliser la p@tidn. Nous ne voulons pas exercer le
pouvoir au nom de la population, il faut donc tileaa ce qu'’il y ait peu a peu de la capacité
collective a exercer des morceaux de pouvoir. Edsponsable de la démocratie régionale,
c’est utiliser les outils, soit ceux qui existespit ceux a créer, pour que les citoyens
s’organisent collectivement.

La démocratie, cela ne peut pas étre seulementttgens face aux élus. Autrement, ce sont
ceux qui savent et ceux qui ne savent pas. Les @ganisés, soit syndicalement, soit sur le
terrain associatif, construisent de I'opinion, depknsée collective. Il faut penser des outils
pour que, peu a peu, tous ceux qui dans la régiah des activateurs de pensée, de lien
social, de prise de pouvoir, d'invention, de cndtdj puissent le faire. Et mon boulot, c’est de
leur donner les moyens de le faire. Repérer qusdid, les problémes qu'ils posent, et offrir
des moyens permettant qu’ils se mettent en syneggie y ait de la mutualisation de ce qui
se fait, pour que cela construise du rapport deefor

J'ai beaucoup évolué. Quand jétais candidate sttediste, c’était pour imposer d’'autres
priorités. On a réussi a imposer de petites chosésie dans une alliance avec le PS dans
'état ou il est, on a fait les transports gratypur les RMistes, et 75 % pour les autres
minima sociaux. Et on est loin du compte, puisdaegagement c’était le transport gratuit
pour les chdmeurs et les précaires. Mais il n’yas @u de mobilisation sur cette question. La
guestion qu’'on ne sait pas traiter dans ce domaiest celle des recettes. Tu es dans une
logique de contraintes. Il faut bouger les contesin Tu as un budget, tu discutes sur la
répartition du budget, les arbitrages entre lessparts, les lycées... Mais la deuxieme
guestion, c’est comment tu vas prendre I'argemual est. Dans notre programme, on avait
mis des trucs impossibles. Par exemple, on avdéndé l'idée d’'une zone unique de
tarification, quel que soit le lieu d’habitatiomgr;ue comme une étape vers la gratuité totale.
Et dans 'immédiat la gratuité totale pour les cledns et précaires. Mais pour cela, il faut
récupérer le FARIF, une taxe payée par les ensfepsur les grandes surfaces, les surfaces de
bureaux, de parking, et augmenter le versemenspmh des entreprises. La Région a



récupéré la responsabilité des transports, maipasarécupéré le FARIF. Sur les recettes, la
Région ne peut pas jouer, puisque c'est a I'Etadé@mder de remettre le FARIF a la Région,

et d’augmenter la taxe transport. Il y a une dirf@nsontradictoire : on a une région ou les

écologistes sont assez forts, mais les recettedlelele-France sont fondées sur la PIPP

(taxes sur l'essence), les cartes grises, uneepdedila taxe professionnelle et des taxes
foncieres...

Tu es candidat sur un programme, avec le trangpattit, des lycées partout, etc. mais, sur
une collectivité, tu n'as pas les moyens de te dories moyens. Et c’est une vraie
interrogation. C’est pareil sur tes communes, tudées d’'un programme, et aprés tu es
confronté a de vraies contraintes budgétaires.

Critique communiste : Jusqu’'a quel point le Conseil régional peut-iposer des décisions
aux entreprises, sur l'implantation, I'emploi ?

Claire Villiers : Tu décides des zones habitables, des zones d’engds grandes
infrastructures, de la logistique. Tu as un pouwdsr décision, et c’est pour cela que les
Chambres de commerce ont voté contre ce Schémat@ire parce que c’était un Schéma
dont le parti pris est d’arréter d’étendre cettgio® qui devient une région « mitée ». Ce
Schéma propose de concentrer I'habitat et de p&sks couloirs naturels. Il faut construire
la ville sur la ville. La densité d’'une ville comn@ennevilliers, malgré ses grandes barres, est
faible par rapport a une ville comme Paris. Tu paire des batiments moins hauts, beaucoup
plus denses au sol, beaucoup plus vivables. Latignede la densité n’est pas liée a la
hauteur. Des styles d’'urbanisme le permettent. Qans la ville sur la ville, c’est arréter
d’envoyer les gens vivre a I'autre bout, parce grea ils subissent des heures de transports...
Et ensuite, la Seine-et-Marne veut des routesédeles, mais il y a peu de gens, donc peu de
service public, tu ne peux pas faire des transppadout... C'est une réflexion tres
intéressante. C’est un débat avec celui qui ditvgux ma maison avec mon jardin. Dans une
région comme I'lle-de-France, c’est impossiblenéupeux pas donner des jardins individuels
a tout le monde, en revanche tu peux faire des ubfee avec une terrasse pour tout le
monde, en empilant intelligemment, comme a Ivry...

Critique communiste: Pour revenir sur les entreprises, comment impasgrentreprises le
maintien de I'emploi par exemple...

Claire Villiers: Il 'y a aucune compétence réelle en matiere geldppement économique.
On peut seulement imposer les zones ou il y awsadeeprises et les zones ou il N’y en aura
pas, avec les infrastructures. On ne peut fairaurguravail de conviction auprés des
entreprises. Les aides aux entreprises, comme aSEADNtre lesquelles se mobilisent les
camarades de la LCR, représentent un volume tsb®irg. On les a votées dans le cadre de
la solidarité « gouvernementale », mais par anudgbt de la délégation développement
économique représente 70 millions d’euros sur utigetude 4 milliards. Je pense qu'il y
aurait un champ de travail pour les militants dgdache « radicale » que nous n’occupons
guasiment pas, et c’est bien dommage-

Critigue communiste: Tu interviens sur les associations ?

Claire Villiers: Ma délégation s’intitule « démocratie régionaleviet associative ». Il y a

dans la région une vie associative absolument déradile. Il y a de tout évidemment, des
boulistes, des ligues de handball, etc. Ma premiénearque, c’est que, bien que venant
personnellement du mouvement social, on ignoredl&sde ce qui se fait. Un nombre

important d’associations, dans les quartiers, aaithées majoritairement par les femmes. Si
les quartiers n'explosent pas plus, c’est parcelgsidemmes tissent au jour le jour le lien
social : soutien scolaire, alphabétisation... Il faegarder aussi qualitativement : 60 % du



secteur est structuré dans les grands réseaux, gotnait assez mal, comme la Ligue de
'Enseignement, Léo Lagrange. Ces gros réseaurairaun argent considérable a partir des
subventions d’Etat et des services qu’ils vendetnépnt de vraies puissances économiques. Si
on prend tout ce qui n'est pas purement capitglisti ce qui ne veut pas dire qu’il n’est pas
en concurrence et ne fonctionne pas de fagon geasiiglentique au secteur privé, le secteur
associatif, le secteur mutualiste, le secteur c@peplus le service public, ces endroits
tiennent les trois quarts du secteur des servidass on n’y intervient pas comme militant
politique. On devrait s’interroger : s’il n’est pasumis a des actionnaires, pourquoi est-ce
gu’on n'organise pas ce secteur difféeremment, pmirgst-ce qu'il n'y a pas davantage de
démocratie, pourquoi les choix ne sont pas diff&r@nEt, a cote, 40 % sont de petites
associations, qui font plein de choses. Elles li@atucoup d’éducation populaire, un travail de
réseau, de proximité. Elles sont animées par désms qui peuvent étre par ailleurs des
militants syndicaux, mais il est trés rare que mdgants syndicaux alimentent leur pratique
syndicale de ce qu’ils font dans les associatibesr coté transformation sociale radicale a
complétement disparu. Méme le coté transformatamiage de la société, quelquefois tu le
cherches. Elles sont beaucoup cantonnées danstéestices de ce que le service public ne
fait plus, dans la sous-traitance, la rechercheréleeaux pour perpétuer une activité. Et, du
coup, tu as une espece d’épuisement, d’éparpillemeiiai essayé de voir comment
construire des mises en réseau, des centres drimess, des mises en synergie. Beaucoup
d’associations font des choses remarquables dargibatiers, mais arrétent parce que I'Etat
a supprimé les subventions, en disant que c’estRébion de faire. Mais la Région n'a pas
les fonds, ou fait d’autres choix. Il faut s’'integer politiquement : comment peut-on remettre
dans le pot commun de la lutte de classe touseres @ui font de la transformation sociale au
guotidien, mais qui ne I'y inscrivent pas, hormigde&trés rares moments, par exemple dans
les grandes batailles sur la Sécu, ou se mobilisaat masse d’associations ? C’est une
interrogation essentielle.

Deuxieme question, il y a un enjeu considérablevétaliser tout le secteur de I'’éducation
populaire dans le sens de la construction d’'unesaence critique, d’'une conscience de
classe, I'intégrer dans la construction du rapgertorce. J'aimerais construire des projets qui
associeraient associations de quartier et synsieali Attac a réussi en partie ce projet-la sur
son objet particulier. Mais il faudrait le fairerda totalité des questions. Sur la TVA sociale,
par exemple, si on arrivait a recréer des réseauyprduiraient du matériel, des piéces de
théatre, des films....

Etre élue au Conseil régional, c’est un outil pque le rapport de force se construise avec
davantage d'acteurs. Ceux qui aujourd’hui portencénstruction du rapport de force de
classe, les syndicalistes, les militants politiquetsquelques réseaux associatifs, représentent
trop peu de gens. Jai constaté qu'il y a une wesnde disponibilité. Par exemple,
enormément de jeunes, ou de chémeurs de longue,dan€l’intention de vouloir créer leur
boite. Au lieu de les regarder sur le mode « pdidargeois », il faudrait, comme en
Argentine, dire que c’'est de l'auto-organisatiort. iBtégrer ¢a dans un processus de
construction de rapport de force.

Critiqgue communiste : Ce lien avec les associations, on 'avait réagsmoment des forums
sociaux, ou on a eu, au niveau de villes, des déctes mutuelles autour d’'un projet
collectif.

Claire Villiers : Il y a une coupure trés grande entre ces militargsociatifs et les

syndicalistes. Peut-étre la formule des forumsasociest-elle a relancer. On a un probléme
stratégique qui est dramatique. Les questions cétépd’écologie entre autres, sont trop peu
posées par les syndicalistes dans le cadre deiatique revendicative quotidienne. Lorsque
je dis cela ce n’est pas un jugement, on connsitlificultés de I'action syndicale dans les



entreprises. Mais je suis totalement convaincuesijleesyndicalisme ne retrouve pas plus de
vigueur et d’'implantation, s’il ne se réimplantespau niveau interprofessionnel, il ne
reprendra pas l'offensive. Parce qu’autrement,aawoir une rétractation supplémentaire sur
les entreprises encore structurées, et encoresunkreprises a statut... Et cela ne répond en
rien a la mobilité imposée. Cela ne peut changee glil y a une réimplantation
interprofessionnelle, qui était une spécialité gudscalisme francais et qui va de pair avec un
projet de transformation sociale. C’est un deswengies années a venir.

Par exemple, on avait dit quand on avait fait Aqu!il faudrait qu’existent des endroits,
comme une maison des syndicats et des associatipmstraiteraient tout a la fois:
permanences juridiques, surendettement, résistangeexpulsions, droit par rapport au
chémage... Les personnes qui sont dans des sitagti@caires ont tous les problemes a la
fois. Ce que la CGT chbémeurs avait trés bien vu arskille. Et ce n’est qu'avec une
implantation territoriale qu’on peut y répondre slgens ne peuvent s'organiser que dans la
durée. Or, aujourd’hui, il faut absolument substita la durée du contrat de travail, que tu
n'as plus ou de moins en moins, la durée d’une amtption qui peut étre une implantation
locale, ou tu mélangeras ta diversité de ce quaisusur un territoire. Des gens qui vivent,
des gens qui travaillent, Il faut réinjecter daes logiques politiques, dans les logiques de
territorialisation, des logiques liées au travail,au travail dans la diversité de ses statuts.
Intégrer des logiques artisanales, des logiquegeties commercants, des coopératives, des
associations, qui ont quelgue chose a voir avéi@iail, et des logiques salariées classiques.
Tout ¢a est le grand point aveugle aujourd’huisizedicalisme a de moins en moins de projet
de transformation sociale, il n’est plus structawéeniveau interprofessionnel. Dans les années
1960, c’était le contraire. |l y avait une prédoarine absolue du syndicalisme sur 'ensemble
du champ social, tout le reste n’était que de demsdif inféodé aux partis politiques.
Aujourd’hui, c’est une inversion. Le syndicalism& eantonné entre les murs de I'entreprise,
au mieux, considéré comme archaique, n'ayant pusagacité de transformation sociale, ce
qui est le résultat aussi d’une bataille idéologigt de la crise. Ce qui est considéré comme
étant porteur de la transformation sociale, c’estgment le mouvement associatif ou les
ONG. Lors de mon expérience syndicale CFDT desemif75-1980, j'avais ce sentiment
gue l'interprofessionnel était capable de traitarfédminisme, des immigrés, de ce qui se
passait dans les entreprises, des dégats du proBas moi, un des enjeux a venir, c'est
comment on pourrait réunifier la conscience, léew@dn, I'action de la totalité de la vie des
gens. Qu'il n’y ait pas de cases. Dans les condeilguartier du Xllle arrondissement animés
par un camarade des Alternatifs, participent lesdgplistes de la Pitié-Salpétriere, qui
représente une grosse part du territoire du XHlecela change tout sur le quartier. Pendant
les révoltes de 2005, je n'ai pas vu vraiment @setliscussions il y a eu dans des quartiers
entre des jeunes, des associations tres présenhtiss syndicalistes. Mais il y en a ! Dans ces
guartiers il existe des services publics, des prtes. Et quand on disait que I'école, le
gymnase, ou la bibliotheque a été incendié... Clest interpellation du syndicalisme :
'expérience professionnelle a quelque chose a slire toute la société. Elle n’est pas
cantonnée aux murs de lI'entreprise et a I'exerpiedessionnel. Dans les fameux projets
citoyens que je soutiehge réve d’avoir sur des territoires des projetssmpient co-construits
par des syndicalistes d’une entreprise ou de plusi€les associations, des services publics.

Critigue communiste: Une question importante dans le Conseil régiorigst ta
participation a I'exécutif avec le PS.

! CFDT, Les Dégats du progréSeuil, 1977.
2 Subvention & des projets portant sur la démocrégidutte contre les discriminations, I'égalitémimes-
hommes, la transmission des mémoires etc...



Claire Villiers: C’est un choix que le groupe CAER fait aprés les élections. Et les élus
Alternative Citoyenne I'ont partagé. Si on s’emti@u strict contour de ce que comporte la
solidarité de I'exécutif, il ne faut pas étre ddiegécutif. Il y a beaucoup de choses que fait
cet exécutif que je ne partage pas. Je reste néas\nes partagee.

Critique communiste : Sur quoi porte le désaccord ? Sur les subvendarsntreprises ?

Claire Villiers: Tu peux avoir c¢ca, mais beaucoup d'autres choséss Hue les
concrétisations, c’est sur la conception de I'amnbitComme je disais, on pourrait avoir une
ambition bien plus importante en termes de transtion sociale et de construction des
rapports de force. Cette ambition, je ne la semgpami par le Président, ni par la totalité de
'exécutif. On est beaucoup trop dans la gestibrexiste une priorité de lutte contre les
inégalités, les choix sur le logement sont intéxetss de méme en termes d’action sociale et
de lutte contre les discriminations, de coopératimternationales. La politique de la Région
n'est absolument pas la politique que ménerait IRINDn vérifie, quand on est a cet endroit,
gue la droite et la gauche ce n’est pas pareilstGlae évidence. Mais si notre projet est un
projet de subversion des institutions de ce systetraes pouvoirs tels qu'ils sont exercés
aujourd’hui dans le capitalisme, évidemment on @oufaire bien autre chose. Comment des
militants critiques, révolutionnaires, radicaux paient étre dans ce genre d’endroit ? On ne
sait pas travailler les contradictions, de cewoquie peut pas appeler nos adversaires, mais..,
je suis toujours aussi perplexe. D’'une certaine iémanla place dans cet exécutif est le
résultat d’'un rapport de force, et ce que j'y f&s, associations qui sont subventionnées, les
initiatives qu’on prend en termes de démocratiéoréje, ce qu’on va construire d’éducation
populaire, je pense que personne d’autre que mbaunrit fait. Je n’ai pas une délégation
révolutionnaire, jai une délégation qui permet guent les associations, y compris celles du
mouvement critique et radical. Est-ce que celaitsaffustifier la place dans I'exécuitif, je ne
sais pas.

Critique communiste: Derriére, il y a une caution qui est apportée’absence de
transformation sociale, et a l'illusion qu’'on aejvpar cette place dans l'institution, a créer
des « morceaux de pouvoir ».

Claire Villiers: Il ne faut avoir aucune illusion. Ma présence apré pas caution a quoi que
ce soit. Pour pouvoir faire ce que je fais, je mis sur un certain nombre de choses. Le
danger, c’est que dans une telle institution, chdravaille sur son secteur. On a extrémement
peu de temps pour travailler sur tout. Le copainlaiculture fait la culture, moi je fais les
associations, mais je mene sur les associationstustggie qui est totalement différente de
celle d’un autre qui est aussi sur ce secteur.oGedes stratégies qui cohabitent. C’est 'effet
du rapport de force. Personne n'essaie de savoi qaison. Le jour ou ils décident que ce
gue je fais les géne vraiment, ils me virent. Quandébarques dans un endroit comme celui-
la, tu 'y comprends rien, d’abord parce que tisjganais été élu. Dans un premier temps, tu
essaies de faire ton trou. La distance entre cenquse pensons, stratégiqguement, et la réalité
de ces institutions est considérable.

Critique communiste: Peut-étre que cela prend plus de sens avec tinapéour, un projet
collectif. Cela renvoie au projet de CCAG.

Claire Villiers : Absolument. Le contexte tres particulier dans léguea été élus aurait eu
beaucoup plus de sens si on avait réussi la candédanitaire, et si on avait progressé dans la
mise en synergie d’une gauche de gauche. Les pikcpszzle se seraient assemblées. On est
resté a mi-chemin, et les socialistes savent igsdu’on n'a pas le rapport de force.

¥ Communistes, Alternative citoyenne et Républicains



Critiguecommuniste : N'est-ce pas aussi la capacité d’avoir un diss@utonome qui est en
cause ?

Claire Villiers: Jusqu’'a présent, on avait fait le choix d’étresdengroupe Communiste et
Républicain. Ce qui nous manque c’est de racomteyuéon fait, les problemes que ca pose,
et d’en faire un objet de travail collectif. On meettre en service un blog des élus Alternative
Citoyenne a la Région pour poser toutes ces quessties mettre en débat. Dans les
associations, les gens me disent « heureusemenmt @sda », ou bien « c’est possible qu'il y
ait des élus comme ca ». Les gens se le racontaf tant que cela ne sort pas sur
I'extérieur, cela ne change pas le rapport de fotae est-ce qu’il faut mettre son énergie?
Dans les trois ans qui nous restent pour ce mandast-ce qu'on doit faire pour rendre
mieux compte et que cela produise ce qu’on votdag ?

Critique communiste: Est-ce que cela peut étre un point d’appui poupdle antilibéral ?
Un point d’élaboration, pour porter des propos#iartous les niveaux ?

Claire Villiers: Le pole antilibéral ne se préoccupe pas vraimeritdégion lle-de-France.

Il n’est pas sur ces questions. Il y a la une @absolue. Les €élus interviennent sur un champ
qui n'est pas le champ de la mobilisation. Est-ue tgs camarades se sont intéressés au
Schéma Directeur, aux transports, au futur de-tldeFrance ? Non, ils s’intéressent aux
grandes questions générales, a la Sécu, toutesescljos ne sont pas de la compétence de
cette collectivité. Ce ne serait pas pareil pow diputés, avec lesquels tu fais directement de
la politique. Un autre exemple : les démolitionsamestructions. Les démolitions avec le
manque de logements qu’on a, je suis absolumentecdhy a la un enjeu de classe. Est-ce
gue tu as vu beaucoup de nos réseaux branchésttaratfaire ? Le DAL, oui. On est
branchés, sur RESF... Mais peu de gens se moliserres démolitions, a part des copains
de la Ligue, peut-étre parce qu’ils sont €lus mipaiax. Et pourtant, la politique ne s’occupe
gue de cela. Quelle pratigue comme élus pour stibverOn a explosé notre processus
unitaire sur des questions d’élection, alors queetmotre pratique sociale et politique n’est
pas la-dessus. Avoir des €élus locaux pour quogfalt’est un boulot chronophage a un point
dramatique. Comme élu, dans une municipalité, toisedes dossiers sur le souterrain
machin, sur le passage de marché pour telles tAEhesn plus, les débats que tu as avec la
population pour ce combat sont minimes. Il y a dagds enjeux d’égalité, évidemment, mais
est-ce que cela se traite dans une commune ? Riéféns, on a X militants dans le
mouvement ouvrier, quelle est la priorité face ak&ay? Aujourd’hui, je mettrais mon
énergie a deux endroits, au-dela de toutes les agmeg nécessaires a mener : d’'une part, la
construction d’'un syndicalisme interprofessionredl,d’autre part I'éducation populaire, la
conscientisation partout. Les gens ne comprenretpmment fonctionne le monde. Il faut
inventer des outils. Il faut voir comment par exéenfpa théologie de la libération, le
mouvement populaire, se sont construits en Amérigaine. Pendant dix ans, faire ca
partout...

Proposrecuelllispar L.-M. Barnier, juillet 2007.



